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EXceso de demandas... Gestion para resultados




L a Gestion para Resultados de Desarrollo..
(GPRD)

Es una estrategia de gestion centrada en el desempeno
del desarrollo y en las mejoras sostenibles en los
resultados del pais. Proporciona un marco coherente
para la eficacia del desarrollo en la cual la
Informacion del desempeno se usa para mejorar la
toma de decisiones, e incluye herramientas practicas
como: planificacion estratégica, programacion y
ejecucion presupuestaria, gestion de riesgos, V.
monitoreo Yy la evaluacion de los resultados®

(*) Ladefinicion se hasa en el convenio de la Mesa Redonda de Resuliades de
M arrakeeh, 2004,




| Sintesis operativa del ciclo de la gestion publica
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Instrumentos para la GpRD :
Planificacion y Presupuesto

Instrumentos Nacionalgdlnst. y Ac. InternadtaradesPaises

1.Vision 2030 LP BR, ME., T T, CO, JA
Metas del Milenio | LP Mayoria de paises
2.Plan de Desarrollo a Mediano Plazo MP CO, ME, BR, CR, EC

Estr.de Reduc de llavfobrezHO, ES, NI, CR, RD,

3.Presupuesto Plurianual MP UR

4.Marco Fiscal de Mediano Plazo MP CH, AR, BR, CO

Metas Acuerdo deNfris | HO, RD, NI ,Ha, ES

4.Presupuesto p Result. cp CH

5. Pre. Incrementalista Mayoria de los paises




Planificacion

Estratégica
Monitoreo & Presupuesto por
Evaluacion Resultados
»: Gestion Finac.
Gestion Aud.(Int y Ext)
Progy Proy Sist. Compras




| nstrumentos de Diagndstico de la GpRD

|nstrumento | Aplicacion | Areas de Analisis Uso

PNUD Institucion Liderazgo, marco legal, recursos| randlezan ldecapantdad de las institiciones

Banco Asiatico [dnstitesaomllg Liderazgo, cultura organizaciona|, Aewlizas |asratiatitadedeuiastasg Rignatit

Gobierno de Canbaktitucion Planificacion, Presupuesto, MyE| Analizar el grado de implantacion e GpR

BID / SEP Pais Planificacion, Presupuesto, GestioD Figraostiear. @hgutoide Ak itisioipatis,aGi




Principales caracteristicas

= |ntegralidad
Toma en cuenta todos los elementos del ciclo de gestion.
= Smplicidad

Incluye solo elementos necesarios y suficientes para analizar GpR en
un periodo breve de tiempo.

= Objetividad
Indicadores gue son suceptibles de evaluacion independiente.

m Costo— efectividad

Bajo costo en comparacion con otros instrumentos.




General

Ciclo de gestion

Analisis del desarrollo y equilibrio de la GpRD en el sector pablico
Pilares
Analisis de la situacion de cada uno de los cinco pilares 5
Componentes
Analisis de elementos clave para el desarrollo de los pilares 13
| ndicadores

37

Medicion del desemperio de los componentes

Barticular Requisitos minimos o variables 139




Escalas de Calificacion

Propuesta - propuesto formalmente mediante una| rdora legal, decreto, ley, resolucio
0% 0)

IDe 1% a 20% 1
De 21% a 40% 2
De 41% a 60% 3

En desarrollo - Se encuentra en su fase de desarroll,g, qun ieedptad s sus efemen
buen desempefio. De 81%a100% |5

Iniciada - se encuentra implementandose en su fas@injcia

| mplementada - Se encuentra implementado, operafdg todos sus elementos a plena ¢

Consolidada - Si el requisito se encuentra operanddddptimamente, su desempefio es sa




Indice de GpRD para ALC y grupo de paises segin nivel
de avance (22 paises)

1. Planificacion estratégica
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Paises segun nivel de desarrollo de la
GpRD 22 paises

Nivel de avance Paises
Avanzados : 3,5 Chile, Colombia, M éxico, Brasil
_ Argentina, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Per U
Medio : 1,9

Belice, Bolivia, Haiti, Paraguay, Surinan

Fase Inicial : 1,0




CONFIANZA EN ...
AMERICA LATINA 2005

P. Por favor, mire esta tarjeta y digame, cuanta confianza tiene en cada uno de estos grupos/instifuciones.
sDiria gque tiene mucha, algo, poca o ninguna confianza en....? *Aqui ‘Mucha’ mas ‘Algo’.

Bomberos [
lglesia 71

Radio
Penodicos
Television
Fresidenie
Fuerzas Armadas
Bancos
Empresas Privadas
Palicia
Municipalidades
Gobiemo
tsociaciones Empresariales
Poder Judicial
Adminisfracion Publica
Congreso
Sindicatos
Parfidos Politicos

Fuente: Latinobarometro 2004: n = 19.605




Indice de GpRD segun grupo de paises
(22 paises)

Planificacion Estratégica

Monitoreo y
Evaluacién por Resultados

Gestion de \ Gestidn Financiera,
Programasy Auditoriay
Proyectos Adquisiciones

== Avanzados —®— Medio Alto —X—Medio Bajo




Planificacion Estratégica 2,4

1.0bjetivos del Gob. incluyen las M etas del Milenio 3.9
2. Existen objetives para planes sectoriales 3.1
3. Se cuenta con objetives en el Plan Nacional 2.8
4. Existen metas para €l periodo de GOB 2.8
5. Articulacion Plan-Programa-Presupuesto 2.2
6. as M etas del periodo de GOB son anuales 2.1
7. Participacion de la Soc. Civil 2.0
8.Participacion del Congreso 1,1
9.Infor macion de los Planes a |a ciudadania en I nter net 0.7

10. Vision de L argo Plazo 0.4




GESTION FINANCIERA

Transparencia y Presupuesto

Aprobacion del Presupuesto por parte del Congreso
Contabilidad

Clasificacion del Gasto del Presupuesto

Relacion Gasto Presupuestado Gasto Ejecutado
Sistema integrado de Administracion Financiera

Auditoria Interna
Auditoria Externa

Analisis de Riesgo
Sistema electronico de compras y transparencia

2,5

4,3
4,1
3,5
3,1
2,1
2,6

3,1
2,1

1,7
1,6




Presupuesto por Resultados

1. Estructura del Presupuesto por Programa
2. Marco Fiscal de MP

3. Ley de Responsabilidad Fiscal
4. Evaluacion de la Efectividad del Gasto
5. Incentivos para la Efectividad de la Gestion

1,5

2,4
2,3

2,0
1,0
0,6



Sistema de Monitoreo y Evaluacion

1. Monitoreo
Marco Institucional-Legal
Cobertura en % del gasto total ( exc.deuda)
Existencia de criterios para correccion de desvios
2. Evaluacion
Eval de Programas Proyectos
Eval. de Politicas Publicas
Porcentaje de evaluaciones externas
Acciones derivadas de la evaluacion
Porcentaje del gasto del ano anterior evaluado
Porcentaje de programas gue cumple satisfactoriamente
sus objetivos

1,7

1,7

)

1,5 (30 %)
)

13

2.4

22

1,0 (20 %)
0,9

0,5 (10%)
0,4 (-10 %)




Indice de GpRD: Comparacion Nacional y Subnacional

PILARES COL | CUND | MEX | D.FED |PERU |LIMA
Planificacion

— 3.8 3.6 3.4 2.7 2.5 2.8

stratégica

Presupuesto por Res 1.7 1.6 2.5 1.7 2.2 1.6
Gest. Fin. Audity Adqui. | 3.5 2.8 4.0 2.9 3.1 3.1
Gest. De Prog y Proy 3.5 3.1 2.7 1.4 2.5 1.6
MyE 3.7 3.3 3.3 0.5 1.1 1.3
Promedio 3.3 2.8 3.2 1.9 2.3 2.1




Conclusiones

La institucionalizacion de la GpRD en AL y C se
encuentra en general en una etapa incipiente,
sin embargo existe un buen momentum para
avanzar

No existe un modelo unico, cada pais tiene que
desarrollar el modelo que mejor ajuste a su
realidad.

En lo instrumental :

se requiere avanzar en la consolidacion del PpR
(algunos avances recientes Meéxico y Perd) y la
iIntegracion entre el PpR y la Planificacion
Estratégica.

se requiere avanzar en el fortalecimiento de la
Planificacion Estratégica y
los sistemas de My E.




4. En el contexto politico institucional para
avanzar en la construccion de la GpRD se
necesita :

m Liderazgo para definir la modalidad qgue mas le
conviene al pals, no existe una receta unica.

m Tambien para la estrategia de implementacion :
gradual o de shock ?

m Contar con un servicio civil capacitado y
comprometido (incentivos)

m Con sistemas de informacion confiables

m Para que el sistema sea sostenible en el tiempo se
reguiere involucrar al Congreso y a la Sociedad Civil

Continuidad, Integralidad, Corresponsabilidad
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