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FUNCIONES PUBLICAS

PROVISION DE BIENES PUBLICOS
CORRECCION FALLAS 

DE MERCADO
PROVISION BIENES MERITORIOSINTEGRIDAD ORGANIZACION

FUNCIONES 

MINIMAS

Defensa
Justicia
Seguridad ciudadana
Derechos propiedad
Relaciones externas

Transporte
Educacion primaria y secundaria
Salud curativa

Alivio desastres
Reducción pobreza
Pensiones
Educacion superior

Control de legalidad
Financiamiento
Recursos humanos

INTERMEDIAS
Infraestructura
Salud preventiva

Servicios de utilidad pública
Regulación de monopolios
Regulacion financiera
Vivienda

Cultura/Deport
Seguros desempleo
Fomento industrial

Planeación
Coordinación
Normalización

AVANZADAS
Desarrollo urbano
Medio Ambiente

Promoción competencia
Proteccion consumidor
Apoyo PYME
Innovación, ciencia y tec.

Apoyo grupos vulnerables
Integración social

Control de gestión
Rendición de cuentas
Participación ciudadan

Adaptado de M.Marcel



Exceso de demandas... GestiExceso de demandas... Gestióón para resultadosn para resultados



La Gestión para Resultados de Desarrollo.. 
(GpRD)

Es una estrategia de gestiEs una estrategia de gestióón centrada en el desempen centrada en el desempeñño o 
del desarrollo y en las mejoras sostenibles en los del desarrollo y en las mejoras sostenibles en los 
resultados del paresultados del paíís. Proporciona un marco coherente s. Proporciona un marco coherente 
para la eficacia del desarrollo en la cual la para la eficacia del desarrollo en la cual la 
informaciinformacióón del desempen del desempeñño se usa para mejorar la o se usa para mejorar la 
toma de decisiones, e incluye herramientas prtoma de decisiones, e incluye herramientas práácticas cticas 
como: planificacicomo: planificacióón estratn estratéégica,  programacigica,  programacióón y n y 
ejecuciejecucióón presupuestaria, gestin presupuestaria, gestióón de riesgos, y n de riesgos, y 
monitoreo y la evaluacimonitoreo y la evaluacióón de los resultadosn de los resultados(*)(*)

(*) (*) La definiciLa definicióón se basa en el convenio de la Mesa Redonda de Resultados de n se basa en el convenio de la Mesa Redonda de Resultados de 
Marrakech, 2004.Marrakech, 2004.





Instrumentos para la GpRD : 
Planificación y Presupuesto

Instrumentos NacionalesInst. y Ac. InternacionalesPlazo Países

1.Visión 2030 LP BR, ME., T T, CO, JA

Metas del Milenio LP Mayoría de países 

2.Plan de Desarrollo a Mediano Plazo MP CO, ME, BR, CR, EC

Estr.de Reduc de la PobrezaMP HO, ES, NI, CR, RD,

3.Presupuesto Plurianual MP UR

4.Marco Fiscal de Mediano Plazo MP CH, AR, BR, CO

Metas  Acuerdo  de ParisMP HO, RD, NI,Ha, ES

4.Presupuesto p  Result.
5. Pre. Incrementalista

CP
CH
Mayoría de los países



Planificación
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Ciclo 
de 

Gestión
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Aud.(Int y Ext)
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Presupuesto por 
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Gestión
Prog y Proy



Instrumentos de Diagnóstico de la GpRD

Instrumento Aplicación Areas de Analisis Uso

PNUD Institución Liderazgo, marco legal, recursos, rendición de cuentasAnalizar la capacidad de las instituciones p

Banco Asiático de . DesarrolloInstitución Liderazgo, cultura organizacional, recursos, rendicion de cuentas, PlanificaciAnalizar la capacidad de las organizacione

Gobierno de CanadáInstitución Planificación, Presupuesto, MyE Analizar el grado de implantación de GpR 

BID / SEP País Planificación, Presupuesto, Gestión Financiera. Auditoría, Adquisiciones, GeDiagnosticar el grado de institucionalizació



Principales características

IntegralidadIntegralidad
Toma en cuenta todos los elementos del ciclo de gestiToma en cuenta todos los elementos del ciclo de gestióón.n.

SimplicidadSimplicidad
Incluye solo elementos necesarios y suficientes para analizar GpIncluye solo elementos necesarios y suficientes para analizar GpR en R en 
un perun perííodo breve de tiempo.odo breve de tiempo.

ObjetividadObjetividad
Indicadores que son suceptibles de evaluaciIndicadores que son suceptibles de evaluacióón independiente.n independiente.

Costo Costo –– efectividadefectividad
Bajo costo en comparaciBajo costo en comparacióón con otros instrumentos.n con otros instrumentos.



Ciclo de gestión
Análisis del desarrollo y equilibrio de la GpRD en el sector público

Pilares 
Análisis de la situación de cada uno de los cinco pilares

Componentes
Análisis de elementos clave para el desarrollo de los pilares

Indicadores
Medición del desempeño de los componentes

General

Particular Requisitos mínimos o variables

5

18

37

139



Escalas de Calificación
Propuesta - propuesto formalmente mediante una norma legal, decreto, ley, resolución1

Iniciada - se encuentra implementándose en su fase inicial. 2

En desarrollo - Se encuentra en su fase de desarrollo, aun no operan todos sus element 
buen desempeño. 3

Implementada - Se encuentra implementado, operando todos sus elementos a plena ca4

Consolidada - Si el requisito se encuentra operando óptimamente, su desempeño es sat5

0% 0
De 1% a 20% 1
De 21% a 40% 2
De 41% a 60% 3
De 61% a 80% 4
De 81% a 100% 5



Pilares Promedio Avanzados Medio Bajo
1. Planificación estratégica 2.4 3.5 2.3 1.8
2. Presupuesto por resultados 1.5 3.1 1.3 0.5
3. Gestión Financiera Pública 2.5 4.0 2.5 1.3
4. Gestión de programas y proyectos 2.0 3.1 2.0 0.8
5.  Monitoreo y Evaluación 1.7 3.8 1.3 0.7
Índice de GpRD 2.0 3.5 1.9 1.0

Índice de GpRD para ALC y grupo de países según nivel 
de avance   (22 países)



Países según nivel de desarrollo de la        
GpRD      22 países

Nivel de avance Países

Avanzados :       3,5 Chile, Colombia, México, Brasil

Medio :               1,9 Argentina, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Perú

Fase Inicial :      1,0 Belice, Bolivia, Haiti, Paraguay, Surinan





Indice de GpRD según grupo de países 
(22 países)
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Planificación Estratégica 2,4

1.Objetivos del Gob. 1.Objetivos del Gob. incluyenincluyen laslas MetasMetas del del MilenioMilenio 3.93.9

2. 2. ExistenExisten objetivosobjetivos parapara planes planes sectorialessectoriales 3.13.1
3. Se 3. Se cuentacuenta con con objetivosobjetivos en el Plan en el Plan NacionalNacional 2.82.8
4. 4. ExistExistéénn metasmetas parapara el el periodoperiodo de GOB                                                     2.8de GOB                                                     2.8

5.5. ArticulaciArticulacióónn PlanPlan--ProgramaPrograma--PresupuestoPresupuesto 2.22.2
6.Las 6.Las MetasMetas del del periodoperiodo de GOB son de GOB son anualesanuales 2.12.1
7. 7. ParticipaciParticipacióónn de la Soc. Civil                                               de la Soc. Civil                                               2.02.0
8.Participaci8.Participacióón del n del CongresoCongreso 1,11,1
9.Informaci9.Informacióón de n de loslos Planes a la Planes a la ciudadanciudadanííaa en Internet                            0.7en Internet                            0.7

10. 10. VisiVisióónn de Largo de Largo PlazoPlazo 0.40.4



GESTIGESTIÓÓN FINANCIERA                                                    N FINANCIERA                                                    2,52,5

Transparencia y Presupuesto                                     Transparencia y Presupuesto                                     4,34,3
AprobaciAprobacióón del Presupuesto por parte del Congreso                        n del Presupuesto por parte del Congreso                        4,14,1
Contabilidad                                                    Contabilidad                                                    3,53,5
ClasificaciClasificacióón del Gasto del Presupuesto                                     n del Gasto del Presupuesto                                     3,13,1
RelaciRelacióón Gasto Presupuestado Gasto Ejecutado                           n Gasto Presupuestado Gasto Ejecutado                           2,72,7
Sistema integrado de AdministraciSistema integrado de Administracióón Financiera                                 2,6n Financiera                                 2,6

Auditoria Interna                                               Auditoria Interna                                               3,73,7
Auditoria Externa                                               Auditoria Externa                                               2,72,7

AnAnáálisis de Riesgo                                                 lisis de Riesgo                                                 1,71,7
Sistema electrSistema electróónico de compras y transparencia                                1nico de compras y transparencia                                1,6,6



PresupuestoPresupuesto porpor ResultadosResultados 1,51,5

1. 1. EstructuraEstructura del del PresupuestoPresupuesto porpor ProgramaPrograma 2,42,4
2. Marco Fiscal de MP                                       2. Marco Fiscal de MP                                       2,32,3

3. 3. LeyLey de de ResponsabilidadResponsabilidad Fiscal                                     2,0Fiscal                                     2,0
4. 4. EvaluaciEvaluacióónn de la de la EfectividadEfectividad del del GastoGasto 1,01,0
5. 5. IncentivosIncentivos parapara la la EfectividadEfectividad de la de la GestiGestióónn 0,60,6



Sistema de Monitoreo y Evaluación 1,7

1. Monitoreo                                                    1. Monitoreo                                                    1,71,7
Marco InstitucionalMarco Institucional--Legal                                                           Legal                                                           2,22,2
Cobertura en % del gasto total ( Cobertura en % del gasto total ( exc.deudaexc.deuda)                                 1,5 (30 %))                                 1,5 (30 %)
Existencia de criterios para correcciExistencia de criterios para correccióón de desvn de desvííos                       1,2os                       1,2

2. Evaluaci2. Evaluacióón                                                               n                                                               1,31,3
EvalEval de Programas  Proyectos                                        de Programas  Proyectos                                        2,42,4
Eval.  de PolEval.  de Polííticas Pticas Púúblicas                                                          blicas                                                          2,22,2
Porcentaje de evaluaciones externas                           Porcentaje de evaluaciones externas                           1,0 (20 %)1,0 (20 %)
Acciones derivadas de la evaluaciAcciones derivadas de la evaluacióón                                             0,9n                                             0,9
Porcentaje del gasto del aPorcentaje del gasto del añño anterior evaluado                             0,5 (10%)o anterior evaluado                             0,5 (10%)
Porcentaje de programas que cumple satisfactoriamentePorcentaje de programas que cumple satisfactoriamente
sus objetivos                                           sus objetivos                                           0,4 (0,4 (--10 %)10 %)



Índice de GpRD: Comparación Nacional y Subnacional

PILARES COL  CUND MEX D.FED PERÚ LIMA

Planificación 
Estratégica 3.8 3.6 3.4 2.7 2.5 2.8

Presupuesto por Res 1.7 1.6 2.5 1.7 2.2 1.6

Gest. Fin. Audit y Adqui. 3.5 2.8 4.0 2.9 3.1 3.1

Gest. De Prog y Proy 3.5 3.1 2.7 1.4 2.5 1.6

M y E 3.7 3.3 3.3 0.5 1.1 1.3

Promedio 3.3 2.8 3.2 1.9 2.3 2.1



Conclusiones
1.   La institucionalización de la GpRD en AL y C se 

encuentra en general en una etapa incipiente, 
sin embargo existe un buen momentum para 
avanzar

2.   No existe un modelo único, cada país tiene que 
desarrollar el modelo que mejor ajuste a su 
realidad.

3.   En lo instrumental : 
se   requiere avanzar en la consolidación del PpR 
(algunos avances recientes México y Perú) y la 
integración entre el PpR y la Planificación 
Estratégica.
se requiere avanzar en el fortalecimiento de la 
Planificación Estratégica y
los  sistemas de M y E.



4. En el contexto político institucional para 
avanzar en la construcción de la GpRD se 
necesita :

Liderazgo para definir la modalidad que mLiderazgo para definir la modalidad que máás le s le 
conviene al paconviene al paíís, no existe una receta s, no existe una receta úúnica.nica.
TambTambííenen para la para la estratestratéégiagia de implementacide implementacióón : n : 
gradual o de gradual o de shockshock ??
Contar con un servicio civil capacitado y Contar con un servicio civil capacitado y 
comprometido (incentivos)comprometido (incentivos)
Con sistemas de informaciCon sistemas de informacióón confiablesn confiables
Para que el sistema sea sostenible en el  tiempo se Para que el sistema sea sostenible en el  tiempo se 
requiere involucrar al Congreso y a la Sociedad Civilrequiere involucrar al Congreso y a la Sociedad Civil

Continuidad, Integralidad, Corresponsabilidad
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