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A Gestão por Resultados de Desenvolvimento… 
(GRD)

ÉÉ uma estratuma estratéégia de gestão centrada no gia de gestão centrada no 
desenvolvimento e nas melhorias sustentdesenvolvimento e nas melhorias sustentááveis dos veis dos 
resultados de um paresultados de um paíís. Esta proporciona uma s. Esta proporciona uma 
configuraconfiguraçção propão propíícia ao desenvolvimento, na qual a cia ao desenvolvimento, na qual a 
informainformaçção de desempenho ão de desempenho éé utilizada para melhorar utilizada para melhorar 
a tomada de decisões, incluindo ferramentas pra tomada de decisões, incluindo ferramentas prááticas, ticas, 
tais como:tais como:
-- Planejamento estratPlanejamento estratéégicogico
-- ProgramaProgramaçção e execuão e execuçção orão orççamentamentááriaria
-- Gestão de RiscosGestão de Riscos
-- Monitoramento e AvaliaMonitoramento e Avaliaçção de resultadosão de resultados(*)(*)

(*) a defini(*) a definiçção se baseia na  mesaão se baseia na  mesa--redonda realizada em redonda realizada em MarrakechMarrakech, 2004., 2004.





Instrumentos para a GRD : Planejamento 
e Orçamento

Instrumentos 
Nacionais

Inst. e Acordos 
Internacionais

Prazo Países

1.Visão 2030 LP BR, ME., T T, CO, JA

Metas do Milênio LP Maioria dos países 

2.Planos de 
Desenvolvimento a 
Médio Prazo

MP CO, ME, BR, CR, EC

Estr.de Redução 
da Pobreza

MP HO, ES, NI, CR, RD,

3.Orçamento Plurianual MP UR

4.Configuração Fiscal de 
Médio Prazo

MP CH, AR, BR, CO

Acordo de Metas 
- Paris

MP HO, RD, NI,Ha, ES

4.Orçamento por 
Resultado

CP CH

5. Orçamento 
Incremental

CP Maioria dos países 
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Instrumentos de Diagnóstico da GRD

InstrumentoInstrumento AplicaAplicaççãoão ÁÁreas de Anreas de Anááliseslises UsoUso

PNUDPNUD InstituiInstituiççãoão LideranLiderançça, marco legal, a, marco legal, 
recursos, prestarecursos, prestaçção de contasão de contas

Analisar a capacidade das Analisar a capacidade das 
instituiinstituiçções em  formular, ões em  formular, 
implementar e avaliar polimplementar e avaliar polííticas e ticas e 
programas. programas. 

Banco AsiBanco Asiáático de tico de 
DesenvolvimentoDesenvolvimento

InstituiInstituiççãoão LideranLiderançça, cultura a, cultura 
organizacional, recursos, organizacional, recursos, 
prestaprestaçção de contas, ão de contas, 
Planejamento, OrPlanejamento, Orççamento, amento, 
Monitoramento e AvaliaMonitoramento e Avaliaççãoão

Analisar a capacidade das Analisar a capacidade das 
organizaorganizaçções para alcanões para alcanççar ar 
resultados resultados 

Governo do Governo do 
CanadCanadáá

InstituiInstituiççãoão Planejamento, OrPlanejamento, Orççamento, amento, 
Monitoramento e AvaliaMonitoramento e Avaliaççãoão

Analisar o nAnalisar o níível de implementavel de implementaçção ão 
de GRD numa organizade GRD numa organizaçção ão 
governamentalgovernamental

BID / SEPBID / SEP PaPaííss Planejamento, OrPlanejamento, Orççamento, amento, 
Gestão Financeira. Auditoria, Gestão Financeira. Auditoria, 
AquisiAquisiçções, Gestão de ões, Gestão de 
programas, programas, MonMon. e Aval... e Aval..

Diagnosticar o grau de Diagnosticar o grau de 
institucionalizainstitucionalizaçção do GRD no paão do GRD no paíís. s. 



Principais características

IntegralidadeIntegralidade
Considera todos os elementos do ciclo de gestão.Considera todos os elementos do ciclo de gestão.

SimplicidadeSimplicidade
Inclui somente os elementos necessInclui somente os elementos necessáários e suficientes para analisar rios e suficientes para analisar 
GRD num perGRD num perííodo breve de tempo.odo breve de tempo.

ObjetividadeObjetividade
Indicadores que são suscetIndicadores que são suscetííveis de avaliaveis de avaliaçção independente.ão independente.

Custo Custo –– efetividadeefetividade
Baixo custo em comparaBaixo custo em comparaçção com outros instrumentos.ão com outros instrumentos.



Ciclo de gestão
Análise do desenvolvimento e equilíbrio da GRD no setor público

Pilares 
Análise da situação de cada um dos cinco pilares

Componentes
Análise dos elementos chaves para o desenvolvimento dos pilares

Indicadores
Mensuração do desempenho dos componentes

Geral

Particular
Requisitos mínimos ou variáveis

5

18

37

139



Escalas de Classificação
PropostaProposta -- proposta formal mediante uma norma proposta formal mediante uma norma 
legal, decreto, lei, resolulegal, decreto, lei, resoluçção ou projeto aprovado.ão ou projeto aprovado.

11

Em fase inicial Em fase inicial -- se encontra em fase inicial de  se encontra em fase inicial de  
implementaimplementaçção. ão. 

22

Em desenvolvimentoEm desenvolvimento -- Se encontra em fase de Se encontra em fase de 
desenvolvimento, ainda sem operadesenvolvimento, ainda sem operaçção de todos ão de todos 
seus elementos ou; não operam em toda sua seus elementos ou; não operam em toda sua 
capacidade ou; sofre de problemas ou limitacapacidade ou; sofre de problemas ou limitaçções ões 
que impedem seu desempenho. que impedem seu desempenho. 

33

ImplantadoImplantado -- Se implantado, operando todos Se implantado, operando todos 
seus elementos a plena capacidade, mas seu seus elementos a plena capacidade, mas seu 
desempenho pode ser aperfeidesempenho pode ser aperfeiççoado.oado.

44

Consolidada Consolidada -- Se todos requisitos se encontram Se todos requisitos se encontram 
operando otimamente, seu desempenho operando otimamente, seu desempenho éé 
satisfatsatisfatóório e se prevê sua sustentabilidade. rio e se prevê sua sustentabilidade. 

55

0%0% 00
De 1% a 20%De 1% a 20% 11
De 21% a 40%De 21% a 40% 22
De 41% a 60%De 41% a 60% 33
De 61% a 80%De 61% a 80% 44
De 81% a 100%De 81% a 100% 55



PilaresPilares MMéédiadia AvanAvanççadosados IntermediIntermediááriorio BaixoBaixo

1. Planejamento estrat1. Planejamento estratéégicogico 2.42.4 3.53.5 2.32.3 1.81.8

2. Or2. Orççamento por resultadosamento por resultados 1.51.5 3.13.1 1.31.3 0.50.5

3. Gestão Financeira P3. Gestão Financeira Púúblicablica 2.52.5 4.04.0 2.52.5 1.31.3

4. Gestão de programas e projetos 4. Gestão de programas e projetos 2.02.0 3.13.1 2.02.0 0.80.8

5.  Monitoramento e Avalia5.  Monitoramento e Avaliaçção ão 1.71.7 3.83.8 1.31.3 0.70.7

ÍÍndice de GRDndice de GRD 2.02.0 3.53.5 1.91.9 1.01.0

Índice de GRD para países da AL e grupo de países 
segundo nível de desenvolvimento   (22 países)



Países segundo nível de desenvolvimento 
da GRD  - 22 países

NNíível de alcance vel de alcance PaPaíísesses

AvanAvanççados :       ados :       3,53,5 Chile, Colômbia, MChile, Colômbia, Mééxico,xico, BrasilBrasil

IntermediIntermediáários:   rios:   1,91,9 ArgentinaArgentina, , Costa RicaCosta Rica, , EquadorEquador, , 
Guatemala, Guatemala, Peru,Peru, ElEl Salvador, Honduras, Salvador, Honduras, 
NicarNicarááguagua, , PanamPanamáá,, RepRepúública Dominicana, blica Dominicana, 
Trinidad e TobagoTrinidad e Tobago, , UruguaiUruguai e Barbadose Barbados

Fase Inicial :      Fase Inicial :      1,01,0 Belize, BolBelize, Bolíívia, Haiti, Paraguai, Surinamevia, Haiti, Paraguai, Suriname





Índice de GRD segundo grupo de países 
(22 países)
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Planejamento Estratégico                                    2,4

1.Objetivos do Gov. incluem as Metas do Milênio          3.91.Objetivos do Gov. incluem as Metas do Milênio          3.9

2. Existem objetivos  para planos setoriais2. Existem objetivos  para planos setoriais 3.13.1
3. Conta  com objetivos  no Plano Nacional                     23. Conta  com objetivos  no Plano Nacional                     2.8.8
4. Existem metas para o per4. Existem metas para o perííodo do Governo                  2.8odo do Governo                  2.8

5.5. ArticulaArticulaçção ão PlanoPlano--ProgramaPrograma--OrOrççamentoamento 2.22.2
6. As Metas do per6. As Metas do perííodo de GOV são anuais                     2.1odo de GOV são anuais                     2.1
7. Participa7. Participaçção da  Sociedade Civil                                  2.0ão da  Sociedade Civil                                  2.0
8. Participa8. Participaçção do Congresso                                             1.1ão do Congresso                                             1.1
9. Informa9. Informaçção dos Planos de cidadania na Internet        0.7ão dos Planos de cidadania na Internet        0.7

10. Visão de Longo Prazo                                        10. Visão de Longo Prazo                                        0.4         0.4          



GESTÃO FINANCIERA                                         GESTÃO FINANCIERA                                         2,52,5

Transparência e OrTransparência e Orççamento                                             4,3amento                                             4,3
AprovaAprovaçção do Orão do Orççamento no Congresso                         4,1amento no Congresso                         4,1
Contabilidade                                                   Contabilidade                                                   3,53,5
ClassificaClassificaçção dos Gastos do Orão dos Gastos do Orççamento                          3,1amento                          3,1
RelaRelaçção  Gastos Orão  Gastos Orççados/ Executado                              2,7ados/ Executado                              2,7
Sistema Integrado de AdministraSistema Integrado de Administraçção Financeira             2,6ão Financeira             2,6
Auditoria Interna                                               Auditoria Interna                                               3,73,7
Auditoria Externa                                               Auditoria Externa                                               2,72,7
AnAnáálises de Riscos                                                 lises de Riscos                                                 1,71,7
Sistema Eletrônico de Compras e Transparência            1,6Sistema Eletrônico de Compras e Transparência            1,6



OrOrççamento por Resultados  amento por Resultados  1,51,5

1. Estrutura do Or1. Estrutura do Orççamento por Programa         2,4amento por Programa         2,4
2. Marco Fiscal de M2. Marco Fiscal de Méédio Prazodio Prazo 2,32,3
3. Lei de Responsabilidade Fiscal                    2,03. Lei de Responsabilidade Fiscal                    2,0
4. Avalia4. Avaliaçção da Efetividade dos Gastos           1,0ão da Efetividade dos Gastos           1,0
5. Incentivos para a efetividade da Gestão       0,65. Incentivos para a efetividade da Gestão       0,6



Sistema de Monitoramento e Avaliação                 1,7

1. Monitoramento                                                1. Monitoramento                                                1,71,7
Marco InstitucionalMarco Institucional--Legal                                                     2,2Legal                                                     2,2
Cobertura em % do gasto total (exceto dCobertura em % do gasto total (exceto díívida)         1,5 (30 %)vida)         1,5 (30 %)
Existência de critExistência de critéérios para correrios para correçção de desvios                  1,2ão de desvios                  1,2

2. Avalia2. Avaliaçção                                                              ão                                                              1,31,3
AvaliaAvaliaçção de Programas e Projeto                                       ão de Programas e Projeto                                       2,42,4
AvaliaAvaliaçção de Polão de Polííticas Pticas Púúblicas                                             2,2blicas                                             2,2
Porcentagem de avaliaPorcentagem de avaliaçções externas                          1,0 (20 %)ões externas                          1,0 (20 %)
AAçções derivadas da avaliaões derivadas da avaliaçção                                                0,9ão                                                0,9
Porcentagem dos gastos avaliados no ano anterior     0,5 (10%)Porcentagem dos gastos avaliados no ano anterior     0,5 (10%)
Porcentagem de programas que cumprem satisfatoriamente Porcentagem de programas que cumprem satisfatoriamente 

seus objetivos                                                  seus objetivos                                                  0,4 (0,4 (--10 %)10 %)



Conclusões
1.   A institucionalização da GRD na América Latina e 

Caribe, em geral, se encontra numa etapa 
incipiente, contudo existe um bom momento 
para avançar.

2.   Não existe um modelo único, cada país tem que 
desenvolver o modelo que melhor se ajuste a 
sua realidade.

3.   No instrumental: 
É necessário avançar na consolidação do OR 
(alguns avanços recentes no México e Peru) e na 
integração entre o OR e o Planejamento 
Estratégico.
É necessário avançar no fortalecimento do 
Planejamento Estratégico e dos  sistemas de 
Monitoramento e Avaliação.



4. No contexto político institucional, para 
avançar na construção da GRD, é 
necessário:

LideranLiderançça para definir o modelo mais conveniente ao a para definir o modelo mais conveniente ao 
papaíís, não existe uma receita s, não existe uma receita úúnica.nica.
TambTambéém para a estratm para a estratéégia de implementagia de implementaçção: ão: 
gradual ou de choque?gradual ou de choque?
Contar com um serviContar com um serviçço civil capacitado e o civil capacitado e 
comprometido (incentivos).comprometido (incentivos).
Com sistemas de informaCom sistemas de informaçções confiões confiááveis.veis.
Para que o sistema seja sustentPara que o sistema seja sustentáável ao longo do vel ao longo do 
tempo tempo éé necessnecessáário envolver o Legislativo e a rio envolver o Legislativo e a 
Sociedade CivilSociedade Civil

Continuidade, Integração, Condições
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