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APRESENTACAO

Este manual tem a finalidade de orientar os usuarios na operacao do Moddulo
Financeiro do Sistema de Informacoes das Entidades Descentralizadas — Siedesc,
de modo a permitir a plena utilizacao das funcionalidades disponibilizadas pela
ferramenta.

O Moédulo Financeiro do Siedesc € um sistema destinado a servir de base para o
acompanhamento da gestdo das entidades descentralizadas - empresas,
fundacoes e autarquias - do Estado de Sao Paulo, no que se refere a previsao e
execucao do fluxo financeiro.

Dentro da estrutura organizacional da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo — Sefaz-SP, os 6rgaos responsaveis por essa funcao sdao: a Coordenadoria
de Entidades Descentralizadas e de Contratacoes Eletronicas - Cedc e o
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - Codec.

Nesse cenario, o Modulo Financeiro do Siedesc foi desenvolvido com o objetivo de
estabelecer uma interface online, padrao Web, entre as entidades
descentralizadas do Estado, que se apresentam aqui como origem das
informacoes, e os orgaos da Sefaz-SP que as utilizam em suas analises e
tomadas de decisao.
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1. ORIENTACOES PARA NAVEGACAO

Recomenda-se a leitura das Orientacoes para Navegacdo, pois nelas encontram-
se as descricoes de algumas caracteristicas e funcionalidades genéricas que se

repetem em varias areas do sistema.

Para o perfeito funcionamento do sistema e visualizacdo adequada de todas as
telas, € necessario que o usuario utilize em sua maquina, no minimo, a versao 8

do navegador Microsoft Windows Internet Explorer.

1.1 ACESSO AO SISTEMA

e Acesse https://www.fazenda.sp.gov.br/entidades, ou;

e http://www.fazenda.sp.gov.br/. Na caixa de acesso restrito, selecione a
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e Preencha os campos inserindo usuario e senha.

e Para usuarios da Secretaria da Fazenda: Usudrio € o login de acesso ao e-
mail corporativo. Exemplo: abcosta e sua respectiva senha.

e Para usuarios das entidades: Usudrio € o numero do CPF e a senha
escolhida quando do cadastramento.

e Clique em Entrar.

s e v B v d= v [ Pagina v i} Feramentas » @ (i
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SIEDESC

=

Entidades Descentralizadas

Sistema Auterizade para Administradores das Entidades Descentralizadas

l Usurio: abcosta Senha: sesesesee|
Esgueci minha senha

|

| Para download do manual do sistema cliue aqui

Usudrio:jpssilva - Janice Picchi dos Santos Silva Gestor

Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo - Av. Rangel Pestana, 300 - Séo Paulo - SP - CEP.01017-911 - PABX (11)3243-3400

Login.aspx € Intranet local | Mede Protegido: Desativado H100% v
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e Clique na opcao para acessar o Modulo Financeiro.
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SIEDESC
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Concluide €& Intranet local | Medo Proteaido: Desativado #®100% -

1.2 CADASTRAMENTO DE USUARIOS, RECUPERACAO E ALTERACAO DE
SENHA

e Devem ser seguidos os procedimentos descritos no manual do modulo
cadastral.

1.3 RESTRICOES DE ACESSO

e Por questoes de seguranca e integridade do banco de dados e das areas de
negocio envolvidas, o Siedesc disponibiliza a consulta e a manutencao de
suas informacdoes com base na atribuicdo de perfil de acesso aos seus
usuarios. Assim sendo, algumas das operacoes descritas neste manual
nao estarao disponiveis para todos que estiverem utilizando o aplicativo.

e Ainda com o objetivo de preservar a qualidade da informacao, o sistema
executa algumas verificacoes de consisténcia em todas as operacoes que
impliquem em alteracao de dados, e em alguns casos nao permite
determinadas modificacoes, enviando, entdo, uma mensagem informativa
do ocorrido ao usuario.

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacoes Eletronicas — Cedc 7/40
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1.4 HISTORICO DE ATUALIZACOES

e Sempre que alguma informacdo é atualizada, o sistema registra o tipo de
acao que foi executada, a data e o nome do usuario que a processou.

e Em todas as telas em que existe essa possibilidade, pressionando-se o
botao [}, abre-se uma relacéo histérica das alteracoes efetuadas na base
de dados. Uma vez aberto o relatorio, surge o botao =, que se destina a
fecha-lo.

1.5 BOTOES DE USO GERAL

e Os botoes mostrados abaixo aparecem em todas as telas do sistema e
comportam-se, ao serem pressionados, da seguinte forma:

. @ - Leva o usuario de volta para a tela inicial do sistema;

- Sera utilizado futuramente para acesso ao sistema de ajuda, no
momento encontra-se inoperante;

o - Manda para a impressora a imagem da tela atual;

o @ - Encerra a sessao do aplicativo;

YVolta P . .« . .
— Leva o usuario de volta para a tela inicial do sistema.

1.6 APRESENTACAO DE VALORES

e Por definicdo da area gestora do sistema e visando manter o padrao
vigente, todos os valores a serem inseridos no sistema deverao ser
convertidos a milhares de reais. O usuario responsavel pela elaboracao
das planilhas deve escolher um padrao de arredondamento e utiliza-lo de
maneira uniforme, de modo a minimizar as diferencas resultantes.

1.7 MENSAGENS

e Sempre que necessario, e com o intuito de tornar a interface mais

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacoes Eletronicas — Cedc 8/40
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amigavel, o sistema enviara mensagens ao usuario. Para que continue o
processamento, a maioria dessas mensagens requerera interacdo do
operador. As mensagens buscam ser elucidativas, mas caso restem
duvidas, deve-se recorrer ao manual ou ao gestor do sistema para maiores
esclarecimentos.

Além das mensagens geradas pelo sistema, o usuario pode se deparar com
mensagens oriundas de problemas com o banco de dados, com o sistema
operacional ou com a rede. Na maioria desses casos a execucao do
programa pode ser interrompida, e um novo acesso deve resolver o
problema. Porém, ha que se tomar a precaucdo de verificar se nao foram
perdidos dados caso se estivesse fazendo alguma inclusao ou alteracao.

1.8 APROVACAO

Conforme se vera detalhadamente durante a leitura do manual, o sistema
possui uma rotina para aprovacao de valores informados. Essa aprovacao
deve ocorrer nas planilhas de previsao, revisdao, atualizacdo e também
fluxo plurianual.

Nas trés primeiras situacoes, caso tenha sido feita a aprovacao, aparecera
uma mensagem indicativa no final da tela, do lado direito, informando
quem e quando aprovou.

No fluxo plurianual, além dessa indicacao, pode aparecer ainda outra, na
parte superior da tela, do lado direito, informando, caso seja esta a
situacao, que as fontes utilizadas para a montagem do fluxo (previsao,
revisdo e atualizacdo) nao estao aprovadas. Isso nao altera a utilizacao
daqueles dados pelo sistema e nem impede a aprovacao do proprio fluxo
plurianual, tem apenas o objetivo de servir como um alerta a quem estiver
analisando as informacoes.

1.9 REPOSITORIO DE COMENTARIOS

Nas telas referentes a previsao e a atualizacao do fluxo financeiro, e
também na de fluxo plurianual, ha um campo destinado a insercao de
comentarios e observacoes. Para utilizar esta funcionalidade deve-se
pressionar o botao existente na frente do titulo Comentdrios. Abre-se

entao o referido campo, e, para edita-lo, deve-se clicar em . Apos a

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacoes Eletronicas — Cedc 9/40
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Gravar

digitacao das informacoes desejadas deve-se utilizar o botao
vez aberto o repositorio, surge o botao El, que se destina a fecha-lo.

. Uma

e Esse espaco deve ser utilizado para registro de qualquer observacao que o
usuario julgue pertinente a respeito das informacoes constantes na
respectiva tela, como por exemplo, fatores que tenham influido na variacao
de valores, justificativas para revisoes, diferencas de conciliagoes e outras.
Ao inserir um comentario, o usuario deve também indicar a célula a que
esta se referindo, seu nome e a data.

e Na previsao e no plurianual o campo de comentarios € individualizado por
ano, ja na atualizacao, a separacao € por meés.

Governo do Estado de S0 Paulo

Fazenda

Usuano: mgsees - marceio Go

eiro e Contas Atrasadas

 [sasESP

ECEBIMENTOS 680.062  507.408 1730.419  647.823  637.628 1205232 014588  723.146 784791  654.557  814.802 1055.108 .
RECEITAS PROPRIAS 680.829 581510 652942  625.501  610.554  630.500 594434  F0LG00 625150  633.660  695.047  995.778( |
FORNECIMENTG DE AGUA 670.04; 76.175 04788 620,769 o717 627553 5877 610.424 954 25310 5819 704524
OUTRAS 73 5338 2557 4732 3.537 2547 8.72 5313 5242 5128 291284
OUTROS RECEBIMENTOS 9433 15808 1.077.477 22322 27.074 664732 320154 21546 150632 20897  110.845  50.330
FINANGIAMENTOS. B
EMPRESTIMOS 12 15868 1077.477 22332 27074 684732
CONVENIOS
(-) DESEMBOLSOS 924,087 765141 1872851  760.076  703.345 L157.680  77.305  627.897 952832  757.050
DESPESAS COM PESSOAL (ATIVO... 120210 125485 110111 161174 111867 114530 126350  107.215 108036  123.331
FOLHA LIQUIDA 45155 29407 31227 28544 3444 a:2 20817 20283 21,19 277
ENCARGOS SOCIAIS.

BENEFICIOS
INATIVOS

RESGISOES

PLANO DE CARGOS CARREIRAS E.
PROGRAMA DE PARTICIPAGAD NO.
cusTo POV

ECONOMIA DEMISSOES DV

CUSTO NOVAS CONTRATAGOES 283
DESPESAS (CUSTEIO NORMAL) 420437 230381 234399 200.901
SERVIGOS DE TERCEIROS 457 51.02 .49
ENERGIA ELETRICA

284261 204860 202452  270.077  180.437 240964

MATERIAL DE TRATAMENTO
MATERIAL DE CONSUMO
AUTONOIOS/ESTAGIARIGSIOUTROS.
OUTROS. 24285 82.749 .43 = 53817

OUTROS DESEMBOLSOS 110406  218.600 263580 120880  112.743
JUROS S/CAPITAL PROPRIO 2.42 0
JUROS SOBRE CAFITAL FROFRIO.

REFIS

100.633 105322  124.330  117.480  184.542

ouTROS.

Valores em R$ Mil < b

‘Aprovado por: Marcelo Goncalves Seco - 21/07/2010 09:55:27

€& Intranet local | Modo Protegide: Desativado #100% ~
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2. ADMINISTRACAO

e Ao escolher no menu da pagina principal a opcao , o
usuario, desde que seu perfil tenha autorizacdo para tanto, podera acessar
os cadastros de grupo de contas e de contas, e também a funcionalidade
que permite o tratamento das estruturas de menu e das permissoes de
acesso a cada perfil de usuario.

(€ Inicial - Windows Internet Explorer el

W & v ~ (= v | Pagina v () Feramentas v @~ &}

Governo do Estado de Sao Paulo
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SIEDESC - Gestdo Financeira das Entidades Descentralizadas

| Relatérios] Administracio
Cadastro de Grupo de Contas
Cadastro de Contas

Administracio
Gerenciamento de Menu e Perfil |8
Missao
Seja bem yfndo ;"ﬂﬂ lo d
T e
es

)
el

ser

trats

Balanced Scorecard no Setor Piiblico

Administracio €. Intranet local | Modo Protegido: Desativado ®100% ~

2.1 CADASTRO DE GRUPO DE CONTAS

e Esta opcao trata de um rol pré-estabelecido de grupos aos quais serao
vinculadas as contas do fluxo financeiro.

e Nao é possivel para o usuario efetuar manutencoes neste cadastro,
estando disponivel apenas a sua consulta.

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacdes Eletréonicas — Cedc 11/40
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A coluna Ordem indica a posicao em que o grupo de contas vai ser exibido
na montagem das janelas e relatorios.

No momento, a coluna Variacdo nao esta funcional, uma vez que sera
destinada a facilidades que serao implantadas futuramente.

v o$r - = = ~ b Pagina = () Feramentas ~ @)~ &

Governo do Estado de Sao Paulo

Secret Fazenda

ez

Cadastro de Grupo de Contas

1 RECEITAS PROPRIAS
2 OUTROS REGEBIMENTOS.

2 DESPESAS COM FESSOAL (ATIVOS E INATIVOS)
4 DESPESAS COM PESSOAL PENSIONISTAS

5 DESPESAS (CUSTEIO NORMAL}

8 AGOES INDENIZATORIAS

7 OUTROS DESEMBOLSOS

2 INVESTIMENTOS LiQUIDG

9 SERVICO DA DIVIDA
10 LIBERAGAQ TESOURO - PESSOAL
1" LIEERAQAO TESOURO - CUSTEIO
12 LIBERACAC TESOURO - INvESTIMENSD
13 LIBERACAO TESOURO - CONVENIOS

€ Intranet local | Modo Protegido: Desativada H100% v

2.2 CADASTRO DE CONTAS

Ao clicar na opcao Cadastro de Contas, o usuario podera escolher qual o
Grupo de Contas com que deseja trabalhar, selecionando, no campo Nome,
a opcao desejada. Neste exemplo, A¢cées Indenizatorias.

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacdes Eletréonicas — Cedc 12/40
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e Clique em

#8 Cadastro de Conta: - Windows In
e e = dmh v 5} Pagina = ()} Ferramentas ~ @~ &),

Governo do !sh!_llu de Séo Paulo -
Secretaria da Fazenda
SIEDESC - Gestdo Financeira das Entidades Descentralizadas -
| Gestio Eatratégica 1GE ] |Relatérios] Administracio |

cadastro de Contas

Usuariar jp=zilva - Janice Picchi dos Santos Silvs - Gestor

Grupo de Contas

Nome:  RECEITAS PROPRIAS = [ Consuitar | Nave |
RECETTAS PROPRIAS
SUTROS RECEBIMENTOS
B |DESPEsAs COM PESSOAL (ATIVOS E INATIVOS)
DESPESAS COM PESSOAL PENSIONISTAS
Histéricn [DESPESAS (CUSTETD NORMAL

OUTROS DESEMBOLSOS
INVESTIMENTOS LIQUIDD

SERVICO DA DIVIDA

LIBERACAD TESOURO - PESSOAL
LIBERACAD TESOURO - CUSTEID
LIBERACAOD TESOURO - INVESTIMENTO
LIBERACAD TESOURO - CONVENIOS

LLJ-v-sm;m_ CHO0SC. SikbCansultar, )

€. Intranet local | Moda Protegido: Desativada H100% v

e Sera exibida uma relacao das contas existentes naquele Grupo, permitindo
efetuar manutencoes do cadastro.

Pagina = () Feramentas = @B

. Governo do !sw_\!o de Sdo Paulo

Secretaria da Fazenda
SIEDESC - Gestio Financeirs das Enidades Descentralizadas i i e g e e b
i@z iia)

cadastro de Contas
Grupo de Contas

Noma: ACOES INDENIZATORIAS - [ conzuttar | neve |

[ oden | Neme L —iadeCenta L Acie

Acio
0 ACICENTES AGGES INDENIZATORIAS G
0 causas DIVERZAS AGGES INDENIZATORIAS [
0 DESAPROPRIAGAC AGOES INDENIZATORIAS. [
2 OUTRAS AGOES (GIVIL) AGGES INDENIZATORIAS. [
0 PRECATORIDS FOE AGOES INDENIZATORIAS [
o smTvs ACGES INDENIZATORIAS [
1 TRABALHISTAS AGGES INDENIZATORIAS [

de Atusiizacies E

€. Intranet local | Moda Protegido:

#100% -
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e Funcionalidades dos botbdes disponiveis para operacao do sistema:

e Y _ Permite a edicao das informacdes relativas a conta.

o - Exclui a conta da base de dados, desde que atendidas algumas
condicoes exigidas pelo sistema.

Mowo . . ~ . R
. - Permite a inclusao de uma nova conta, disponibilizando os campos
a serem preenchidos: ordem, nome da conta e grupo em que serd incluida.

% Ordem: O numero de ordem € utilizado para se determinar a posicao
em que a conta sera mostrada na montagem do fluxo financeiro,
portanto, sua atribuicao deve ser cuidadosa. Uma vez que o sistema
nao contempla ainda uma ordem especifica de conta por entidade, os
valores a serem informados neste campo deverao ser trabalhados de
forma a atender prioritariamente as necessidades de ordenacao
comuns a maioria das entidades e, num segundo olhar, as
necessidades especificas.

% Nome: Deve ser claro, evitando-se o uso de abreviacdes e buscando
transmitir o maximo de informacoes possiveis sobre o mesmo. Antes
de incluir uma conta deve-se sempre verificar se ja nao existe no
sistema alguma outra desempenhando a mesma funcado. Ficara a
cargo do gestor do sistema receber consultas, analisar e autorizar a
criacao de novas contas.

>

K/
*

Grupo de Conta: Apo6s preencher a ordem e o nome da conta, o
usuario abre a caixa de grupo de contas e seleciona o grupo ao qual
ela pertencera. No final da linha estao disponiveis dois botoes:

)

e ¥ - Faz a consisténcia das informacoes e efetua a gravacao no
banco de dados.

e © - Abandona o procedimento e desconsidera os dados inseridos.

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacoes Eletronicas — Cedc 14/40
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/€ Cadastro de Contas - Windows Internet Explos B
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Cadastro de Contas
Grupo de Contas
Nome: ACOES INDENIZATORIAS - Novo
| owem | fNome __________________| Grupo de Conta. |__Acio |
0 ACOES INDENIZATORIAS [« &3
RECEITAS PROPRIAS -
0] ACIOENTES QUTROS RECEBIMENTOS &
0 Causas DIVERsAS DESPESAS COM PESSOAL (ATIVOS E INATIVOS) B
- DESPESAS COM PESSOAL PENSIONISTAS -
0 DESAPROPRIAGAD =
2 OUTRAS AGOES (CIVIL) 5]
0 FRECATORIOS PGE [
0 SINTIUS (5]
1 TRABALHISTAS =

LIBERACAO TESQURQ - INVESTIMENTQ
LIBERACAD TESOURO - CONVE

Histsrico de Atualizacies /

€ Intranet local | Modo Protegido: Desativado #100% v

2.3 GERENCIAMENTO DE MENU E PERFIL

e Funcao que possibilita, ao gestor do sistema, o gerenciamento dos perfis
de wusuario, permitindo atribuir diferenciados niveis de acesso e de
responsabilidade para cada perfil existente.

e Na opcao menu, selecione a transacao que deseja detalhar e clique em

Alterar

e Defina, assinalando, os perfis que poderao ter acesso a transacao, assim
como as acoes que cada perfil estara autorizado a utilizar.

e E possivel, também, alterar o titulo da opcdo e seu posicionamento na
estrutura de menus.

~ . Gravar
e Para confirmar as alteracdes efetuadas, o gestor deve clicar em e se
. . o ~ Cancelar
desejar descarta-las deve utilizar o botao .
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~ Mova Exclui e
e Os botées e Bl somente devem ser utilizados em caso de
manutencao que venha a alterar a estrutura de menus do aplicativo.

Atencao: A utilizacao inadvertida do botao
ao sistema, devendo, portanto, ser evitada.

e ode v v = v b Pagina v {(} Ferramentas v @)+ [

Excluir

pode ocasionar sérios danos

T B e e —————————————————

Secretaria da Fazenda |
e

Gerenciamento do Menu

I Ttem Superior: » Gestdo Estratégica - IGE

Titulo: Ma

Nome da Pagina: Co

HEEm

[l

Ordem:

Status:

2 (de
[¥] aciva

I [ adm

[F aprovador
[ cadastral
Ceas

cenc

[ codec

[ consula
Clces
ot

il [ eteborador
Gestor
GestorCedc
Ceublico

[ Responsavel

>

Vis. Todas s
| (T e T e R A e e

i

€ Intranet local | Modo Protegido: Desativade #100%

2.3.1 PERFIS DE USUARIO

e A seguir, descreveremos brevemente as

caracteristicas de cada perfil de

usuario existente para o sistema. Caso persistam duvidas, os usuarios

deverao consultar os gestores do sistema.

e ADM - Administrador Secretaria: Perfil que possibilita aos usuarios da
Secretaria da Fazenda a visualizacao de todos os menus e submenus, com
acesso as informacoes de todas as entidades descentralizadas do Estado.

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacdes Eletréonicas — Cedc
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Aprovador - Aprovador Entidade: Este perfil € atribuido ao usuario da
entidade descentralizada responsavel por aprovar as informacoes inseridas
no sistema. Tem permissao para consultar e aprovar dados preenchidos
pelo usuario elaborador, referentes apenas a sua entidade.

Cadastral — Responsavel Cadastral: O usuario com esse perfil tem acesso
apenas ao modulo cadastral do Siedesc.

CAF - Coordenadoria de Administracao Financeira: Permite aos
usuarios da Coordenadoria de Administracao Financeira da Secretaria da
Fazenda consultar as informacodes disponiveis de todas as entidades
descentralizadas.

Cedc - Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de
Contratacoes Eletronicas: Perfil destinado aos usuarios da Cedc, mais
especificamente do Grupo de Entidades Descentralizadas — GED, para que
possam ter acesso as informacoes das entidades descentralizadas e efetuar
algumas atualizacoes na base de dados que sao de sua responsabilidade.

Codec - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado: Com este perfil, os
usuarios do Codec podem consultar as informacoes de todas as entidades
descentralizadas.

Consulta - Financeiro Entidade: Permite aos usuarios das entidades
descentralizadas consultar as informacoes do modulo financeiro,
referentes a sua entidade.

CPS - Comissao de Politica Salarial: Perfil elaborado para a equipe de
Comissao de Politica Salarial da Casa Civil do Estado de Sao Paulo,
possibilitando a consulta das informacoes de todas as entidades
descentralizadas.

DTI - Departamento de Tecnologia da Informacao da Secretaria da
Fazenda: Destinado ao pessoal do DTI, responsavel pela manutencao do
sistema, este perfil permite acesso, para consulta, a todas as areas do
sistema.

Elaborador - Elaborador Entidade: Perfil que deve ser atribuido ao
usuario da entidade que tenha a incumbéncia de cuidar da entrada de
dados, elaborando os fluxos e quadros requeridos pelo sistema, e
mantendo atualizadas as informacoes.

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacoes Eletronicas — Cedc 17/40
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e Gestor — Gestor M6odulo Cadastral: Trata-se de perfil existente no médulo
cadastral, sendo este o usuario responsavel pela atribuicdo de mais de um
perfil ao mesmo usuario. Desde que habilitado, podera também consultar
dados no modulo financeiro.

e Gestor Cedc - Gestor M6dulo Financeiro: Este perfil foi elaborado para
que os responsaveis pelo GED possam ter acesso a todas as informacoes
geradas pelo sistema, sejam elas oriundas das entidades descentralizadas,
ou inerentes a propria operacao do sistema. Possibilita a manutencao das
caracteristicas de cada perfil, da estrutura de menus e, se necessario, o
gerenciamento das permissdes de correcoes extraordinarias solicitadas
pelas entidades.

e Publico - Acesso Publico: Atualmente encontra-se inativo. Este perfil foi
previsto para utilizacao futura, caso venha a existir determinacdao do
governo no sentido de viabilizar o acesso publico a consulta das
informacoes economico-financeiras das entidades descentralizadas do
Estado de Sao Paulo.

e Responsavel - Responsavel Entidade: Este perfil foi desenvolvido no

modulo cadastral, sendo que este usuario € o responsavel na entidade pela
entrada de dados referentes aquele modulo.

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de Contratacoes Eletronicas — Cedc 18/40
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3. INDICADORES ECONOMICOS

e A opcao disponivel na pagina inicial do modulo
financeiro, conduz o usuario, desde que seu perfil tenha autorizacao para
tanto, ao menu de indicadores. Atualmente, apenas a opcao Fluxo de Caixa
Gerencial esta habilitada.

16 inicil - Windows intemet Brplerer N, O, W = S = ]

Wk - ~ dmh v [rPagina v () Feramentas v @~ &,

Governo do Esla_do de Sao Paulo
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SIEDESC - Gestdo Financaira das

i HEEE

ceoc.
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Balan(:d Scorecard no Setor Piblico |

Fluxo de Caixa Gerencial & Intranet local | Modo Protegido: Desativado ®100% ~

3.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

A opcao MARSECNCENCRDCICEINES disponibiliza ao usuario, devidamente

habilitado, a possibilidade de acesso aos fluxos abaixo, cujas formas de
operacao serao detalhadas adiante:

R/
o

Fluxo de Caixa Financeiro;

Previsao do Fluxo Financeiro;

Atualizacao do Fluxo Financeiro e Contas Atrasadas, e;
Fluxo de Caixa Plurianual.

K/
L X4

X3

25

X3

S
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3.1.1 FLUXO DE CAIXA FINANCEIRO

Funcao que permite ao usuario montar a estrutura do fluxo financeiro de

cada entidade, informando quais as contas que dele fardo parte.

No campo Nome, selecione a entidade a ser trabalhada. Neste exemplo,

.
9 Contas do Fluxo de Caixa por Entidade - Windows Inte net Explorer
Governe do Estade de Sio Paula
Fazenda
sacor
I [N
Fluxo de Caixa por Entidade
Entidade
noma: -
B s compannia Enarodtica de S3o Pauio
co
]
"
|
S = R

48 Contas do Fluxo de Caixa por Entidade ndows Internet Explorer
Wodfe v B) v deh v ) Pagina v () Ferramentas v @~ &,
Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Fazenda
| SIEDESC - Gestlo Financaira das Entidades Descantralizadas e ater
Gestiio Estrab o [ Administracio ] =
L [ER YRR
Contas do Fluxo de Cabxa por Entidade
ds Saneamanta Bésice do Extado da Sko Pauls - SABESP < [sABEss
| Histérico de Atualizagdes [

A e kP h 8 €U e b mat @ ieiiia 1aoat Vb Andn Pombanida: Rasatbinde @nne -
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e As contas disponiveis serao mostradas em duas colunas:

e A da esquerda com os grupos de contas existentes, e as contas a eles
associadas;

e A da direita mostra quais as contas que fazem parte do fluxo financeiro da
entidade em questao.

e (Caso a entidade nao tenha ainda nenhuma conta associada ao seu fluxo, o

usuario deve clicar em , o que habilita os botoes E e H, e permite
que se inicie o processo de construcao da estrutura do fluxo.

e Se ja houver alguma informacao cadastrada para aquela entidade, o botao

Alterar

a ser utilizado para este procedimento € o

e O proximo passo € escolher um grupo e as contas que dele sairdo para
serem inseridas no fluxo.

v 4 v = g v b Pagina v () Feramentas v @)+ G
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Contas do Fluxo de Caixa por Entidade

de Sansamanto Bazico do Extado d 530 Pauls - SABESP - [sasese

Contas Disponiveis

RECEITAS PROPRIAS CONTAS SELECIONADAS
[ADMINISTRACAC DIRETA _ +| @ [ForvEcmENTo pEAGUA
ADMINISTRACAQ PENITENCIARIA - SAP =
|ALUGUEL SOCIAL/ TAXA DE OCUPACAO ONEROSA
anALises be LasoRATORIO -3

' OUTROS RECEBIMENTOS ‘CONTAS SELECIONADAS

[ACORDO CTEEP/GESP - CADETAG 51/07/02 -]
| ALUGUEIS/CONDOMINIO =
ARREDAMENTO USINA TERM. PIRATININGA

I SILHETE INTEGRACAC

W

1

i

CONTAS SELECIONADAS

[ |

CONTRATACOES .
CUSTO NOVAS CONTRATACOES

DESPESAS COM PESSOAL

/
= /]

ESPESAS (CUSTEIO NORMAL)
[ADLANTAMENTO/NIAGENS ) .
(ALUGUEIS (IMGVELS A/E1CULOS/MAQUINAS/CONDOMINIO/OUTROS)
|APLICACOES FINANCEIRAS

|ASSESSORIA E CONSULTORIA

\¢OES INDEN
[ACIDENTES
CAUSAS DIVERSAS
DESAPROPRIAGAD
OUTRAS ACOES (CIVIL)

DUTROS DESEMBOLSO0S

BILHETES INTEGRACAQ S
ELOQUEIO DE CONTAS =
CONTINGENCIAS JUDICIAIS n
CONVENIOS ad

CONTAS SELECIONADAS

INVESTIMENTOS LiQUIDO CONTAS SELECIONADAS
(-) JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIQ e H
|AcessIBILIDADE =
CONVENIGS N N
CUSTO DE TOS EM VIABILIZACAO/PRODUCAOD S -
SERVICO DA DIVIDA CONTAS SELECTONADAS
[AMORTIZACAD FIDC - - ] o
€ Intranct local | Moda Protegido: Desativada H100% ~
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e No grupo Acées Indenizatérias, na coluna da esquerda, selecionamos a

conta Desapropriagcdo. Pressionar o botao E faz com que a conta
marcada passe para a caixa referente ao mesmo grupo na coluna da
direita, a qual contera as contas integrantes da estrutura do fluxo
financeiro da entidade em questao.

& Contas do Fluxo de Caixa por Entida: i ternet Explor [F=NE
& g o = g v b Pagina ¥ ((} Feramentas v (@) G
Governo do Estado de Sao Paulo u
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RSsEssoRiA £ CONSLLTORA - & b
ACDES INDENIZATORIAS CONTAS SELECIONADAS
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CAUSAS DIVERSAS =
DESAPROPRIAGAO.
GUTRAS ACOES (c1vIL) - &
OUTROS DESEMBOLSOS CONTAS SELECIONADAS
BILHETES INTEGRACAD - -
BLOQUEIQ DE CONTAS =
CONTINGENCIAS JUDICIAIS i
Convenios - &
INVESTIMENTOS LIQUIDO ‘CONTAS SELECIONADAS
(-) JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO s -
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e No caminho inverso, se for marcada uma conta presente na coluna da

direita, pressionar o botao H faz com que a mesma mude para a direita,
saindo assim da estrutura.

e Rolando a tela para baixo, vao sendo mostrados todos os grupos e contas
disponiveis, e com a repeticao desses procedimentos o usuario vai criando
a estrutura de acordo com as suas necessidades.

e O sistema baseia-se na informacao obtida no moédulo cadastral de que a
entidade € ou nao dependente do Tesouro para, na montagem do fluxo

plurianual, alocar a conta de beneficios, utilizando a seguinte regra:

e Entidade dependente: conta de beneficios aparece no grupo custeio
normal.
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e Entidade independente: conta de beneficios aparece no grupo despesas de
pessoal.

e Assim, no momento de montar a estrutura do fluxo, o elaborador deve
atentar para esse detalhe, inserindo a conta de beneficios no grupo
correto, de acordo com a caracteristica de sua entidade.

. Grava
e Clique em .

e Vale ressaltar que as modificacoes somente serao verificadas quanto a sua
consisténcia e inseridas no banco de dados, apés a gravacdo das
informacoes. E, também, que o usuario s6 podera considerar efetivadas as
alteracoes apos receber mensagem de confirmacado da gravacao enviada
pelo sistema.

& Contas do Fluxo de Caixa por Entidade - Wi

v o v = g v b Pagina ¥ ((} Feramentas v (@) G
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3.1.2 PREVISAO DO FLUXO FINANCEIRO

e Funcao que permite inserir e manter atualizadas no sistema as
informacoes referentes a previsao anual detalhada, més a més, do fluxo
financeiro de sua entidade.

e No campo Nome, selecione a entidade que deseja trabalhar. Neste exemplo,
Sabesp.

e Selecione o ano e o tipo de lancamento que deseja acessar: inicial ou
revisdo. Neste exemplo, ano de 2010 e lancamento inicial.

Visualizar

e Clique em

(/& Previsto do Fluxo Financeiro < Contas Atrasad ndows Internet
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e No quadro a seguir serao inseridos os dados referentes aos valores
previstos para cada conta, em cada més do ano em questao.

e Clique em .

e Os campos a serem editados serao habilitados. Inclua, entdo, os valores
iniciais ou altere os ja existentes.

e Ao preencher os campos com os valores desejados, deve-se atentar para
sempre rolar a tela de modo a acessar todas as contas presentes na
estrutura do fluxo.

e Clique em .

e Vale ressaltar que as modificacoes somente serao verificadas quanto a sua
consisténcia e inseridas no banco de dados apdés a gravacao das
informacoes. O usuario s6 podera considerar efetivadas as alteracoes apos
receber mensagem de confirmacdo da gravacao enviada pelo sistema. E
ainda, enquanto a previsao nao for aprovada, o elaborador pode alterar
livremente os dados ja gravados.

{€ Previsto do Fluxo Financeiro & Contas Atrasadas - Windows Internet Explor [E=EETx
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Atencdo usuario com perfil de aprovador:

. . s1s1s N Aprovar . - = Gravar
e O sistema disponibiliza o botao ao invés do botao .

e O procedimento de aprovacao foi concebido dentro do Siedesc como uma
etapa na qual o responsavel pelas informacoes de determinada entidade
informa ao sistema, e por consequéncia aos demais usuarios, que tomou
ciéncia, revisou e concorda com os dados ali constantes.

¢ Recomenda-se esmero no preenchimento e aprovacao destas informacoes,
uma vez que se trata de valores que serao usados como insumo para
analises que nortearao decisoes de suma relevancia.

e Uma vez aprovados, os valores previstos somente poderao ser alterados
através do processo de revisdo, opcao Revisdo, na tela inicial da Previsdo
do Fluxo Financeiro.

e O procedimento a ser seguido é o mesmo do lancamento inicial, porém, ao

pressionar o botao , os campos referentes aos meses passados, que
ja tiveram seus valores realizados informados nas telas de atualizacao do
fluxo, serao mostrados com bloqueio para edicdo, uma vez que deixaram
de fazer parte da previsao.

e O sistema prevé apenas uma revisdo, a qual podera ser livremente
trabalhada até ser aprovada. Apos a aprovacdo, novas alteracoes deverao
ser autorizadas pelo gestor do sistema.

Atencao para alteracoes de valores na previsao:

% Ao efetuar alguma alteracao de valor em um periodo anterior ao
vigente, a fim de recalcular os somatorios dos valores disponiveis e
fazer com que essa alteracao seja refletida nos periodos subsequentes,
deve-se:

» Entrar em cada um desses periodos, clicar em e depois em

Gravar ~ . .. .
. Exemplo: Estando no més de junho, o usuario verifica um
erro em um valor no més de marco e o corrige. Deve, entdo, acessar

~ . . &ltera . Gravar .
o més de abril, clicar em e depois em , repetindo esse
procedimento para os meses de maio e junho.
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3.1.3 ATUALIZACAO DO FLUXO FINANCEIRO E CONTAS ATRASADAS

Funcao que possibilita proceder a inclusdao e manutencao no sistema das
informacoes mensais referentes a execucao do fluxo financeiro.

No campo Nome, selecione a entidade que deseja trabalhar. Neste exemplo,
Sabesp.

Selecione o més e o ano cujas informacoes deseja atualizar. Observe que o
sistema ja traz pré-preenchidos o més e ano correntes, sendo por isso
necessario atentar para esse aspecto. Neste exemplo, vamos selecionar
dezembro de 2009.

Viszualizar

Clique em

@ Atualizar Fluxo Financeiro e Contas Atrasadas - W

e e - = d=h v b Pagina = i} Feramentas ~ @~ &,
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BRI

Entidade
Nome:  Companhis de Sansamento

Més/Ano: Dezembro
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A seguir, serao informados os valores referentes ao periodo em questao,
efetivamente realizados para cada conta, através do preenchimento de trés

quadros disponibilizados pelo sistema:

Fluxo Financeiro e Contas Atrasadas;
Despesas com Pessoal Proprio;
Prestacao de Servicos de Terceiros.

Esta tela espelha os quadros El1, E2 e E3, os quais as entidades
descentralizadas ja utilizam atualmente, e para cada um deles o sistema

apresenta uma guia, que ao ser escolhida abre a respectiva grade.

A guia escolhida fica marcada em vermelho, indicando qual o quadro que

esta sendo utilizado, conforme se pode ver nas telas a seguir.

Por padrao, o sistema direciona o usuario, inicialmente, para o quadro de

atualizacao do fluxo financeiro e contas atrasadas.
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ENCARGOS SOCIALS
BENEFicIOS
INATIVOS
RESCISOES
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SCONOMIA DEMISSOES POV, 0 0 0 0
CUSTO NOVAS CONTRATACOES 0 0 0 0 LY
DESPESAS (CUSTEIO NORMAL) 0 o 0 0 0 0
ENERGIA ELETRICA 0 0 0 0
MATERIAL DE TRATAMENTO
outros
SERVICOS DE TERCEIROS
AUTONGMOS/ESTAGIARIOS/OUTROS
MATERIAL DE CONSUMO 0 0 0 0 0 0
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Atencao para alteracoes de valores na atualizacao:

% Ao efetuar alguma alteracdo de valor em um periodo anterior ao
vigente, a fim de recalcular os somatorios dos valores disponiveis e
fazer com que essa alteracao seja refletida nos periodos subsequentes,
deve-se:

» Entrar em cada um desses periodos, clicar em e depois em

Gravar ~ . .. .
. Exemplo: Estando no més de junho, o usuario verifica um
erro em um valor no més de marco e o corrige. Deve, entdo, acessar

~ . . Altera . Gravar .
o més de abril, clicar em e depois em , repetindo esse
procedimento para os meses de maio e junho.

3.1.3.1 FLUXO FINANCEIRO E CONTAS ATRASADAS

e Funcao que permite a inclusdo dos valores iniciais ou alteracao dos ja
existentes.

e Clique em .

e Os campos a serem editados ficarao habilitados.

e Lembre-se: nao ha a possibilidade de informar valores referentes a um
periodo sem que as informacoes do periodo anterior estejam aprovadas.

e Mesmo apos clicar em alterar, os campos referentes a algumas contas nao
sdo abertos para edicao, isso porque esses valores sdo trazidos de outros
quadros. Sao as seguintes as contas que se apresentam bloqueadas para
edicdo nesta grade: folha liquida, encargos sociais, beneficios, servigos de
terceiros e autéonomos/ estagiarios/ outros.

e Ao preencher os campos com os valores desejados, deve-se atentar para
sempre rolar a tela de modo a acessar todas as contas presentes na
estrutura do fluxo.

¢ No momento de montar o fluxo plurianual, os valores que o sistema vai

considerar como efetivamente realizados sao os que forem preenchidos na
coluna Caixa, a qual deve ser dada especial atencao.

e Clique em .
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e Vale ressaltar que as modificacoes somente serao verificadas quanto a sua
consisténcia e inseridas no banco de dados apdés a gravacao das
informacoes. O usuario s6 podera considerar efetivadas as alteracoes
depois de receber mensagem de confirmacao da gravacao enviada pelo
sistema. E ainda, enquanto a atualizacdo nao for aprovada, o elaborador
pode alterar livremente os dados ja gravados.

e Caso o usuario tenha o perfil de aprovador, o aplicativo disponibilizara, ao

= = = Aprovar
lado do botdo para gravacdo, o botao . Uma vez aprovados, os

valores realizados ndo mais poderao ser alterados pelo elaborador, sendo
necessaria a intervencao de um usuario que possua perfil de aprovador.

& Awalizar Fluxo Financeiro e Contas Atrasadas - Windows Internet = e
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3.1.3.2 DESPESA COM PESSOAL PROPRIO

e Opcao que permite incluir os valores iniciais ou alterar os ja existentes.

e Clique em .

e Os campos a serem editados ficarao habilitados.

o Lembre-se: Nao ha a possibilidade de informar valores referentes a um
periodo sem que as informacoes do periodo anterior estejam aprovadas.

e E a partir do preenchimento deste quadro que o sistema obtera o valor
consolidado das contas de folha liquida, encargos sociais e beneficios, que
serao utilizados em diversos outros processos.

e Ao preencher os campos com os valores desejados, deve-se atentar para
sempre rolar a tela de modo a acessar todas as contas presentes na
estrutura do fluxo.

e Na preparacao do fluxo plurianual e em outros processos, os valores que o
sistema vai considerar como efetivamente realizados sdo os que estdo
informados na coluna Fluxo de Caixa, a qual deve ser dada especial
atencao.

. Gravar
e Clique em .

e Vale ressaltar que as modificacoes somente serdao verificadas quanto a sua
consisténcia e inseridas no banco de dados apdés a gravacao das
informacoes. O usuario s6 podera considerar efetivadas as alteracoes
depois de receber mensagem de confirmacao da gravacdao enviada pelo
sistema. E ainda, enquanto a atualizacdo nao for aprovada, o elaborador
pode alterar livremente os dados ja gravados.

e Caso o usuario tenha o perfil de aprovador, o sistema disponibilizara, ao

= = = Aprovar
lado do botao para gravacao, o botao . Uma vez aprovados, os

valores realizados ndo mais poderao ser alterados pelo elaborador, sendo
necessaria a intervencao de um usuario que possua perfil de aprovador.
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3.1.3.3 PRESTACAO DE SERVICOS DE TERCEIROS

Opcao utilizada para informar os valores referentes aos contratos
existentes com terceiros para prestacao de servico.

Clique em .

Os campos a serem editados ficarao habilitados. A seguir, serao mostrados
os demais botoes que deverdo ser utilizados durante a transacao.

Lembre-se: Nao ha a possibilidade de informar valores referentes a um
periodo sem que as informacoes do periodo anterior estejam aprovadas.

E a partir do preenchimento deste quadro que o sistema obtera o valor
consolidado das contas de servicos de terceiros e
autéonomos/ estagidarios/outros, que serao utilizados em diversos outros
processos. Para tanto, o programa considera o valor obtido na coluna
Total, que € a soma dos valores incluidos nas colunas Remuner./Total
Contrato e Encargos.
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¢ Caso nao haja nenhum item cadastrado, o usuario deve escolher o tipo de
servico e clicar no botao Heve

e Uma linha sera aberta para inclusao das informacodes referentes a conta
que se deseja cadastrar.

e Neste momento, na coluna Ac¢do, sdo disponibilizados dois botdes, para
salvar ou cancelar, conforme segue.

> ¥ - para confirmar a inclusao dos dados;

> © - para abandonar a operacao.

e No caso de contas ja existentes no quadro, na coluna Acdo, sao
disponibilizados outros dois botodes, para edicdo ou exclusao do item:

> L _ abre os campos a serem editados, e mostra os botdes para
salvar ou cancelar a alteracao;

> - exclui o item existente naquela linha.

~ . ~ . . . Grawvar .
Atencao: Em qualquer das situacdes descritas acima, clique em Wil apos

fazer as manutencoes desejadas. Isto garantira que suas alteracdes sejam
incluidas no banco de dados e passem a ser consideradas nas demais
transacoes.
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€ Atualizar Fluxo Financeiro e Contas Atrasadas - Windows Internet Explorer
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Atualizar Fluxo Financeiro e Contas Atrasadas
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Nome:  Companhia d= Sansamento Bisico do Estade d= S3o Paulo - SABESP - [saBESP

Mes/ano: Junho EUETTR . .. | ~.er |
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Comentirios B

Aprovado por: Marcelo Goncalves Seco - 21/07/2010 15:01:28
o= Aruzlizacies B

5
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3.1.3.4 FLUXO DE CAIXA PURIANUAL

Nesta funcionalidade, o sistema disponibiliza a consolidacao de todos os
dados de fluxo financeiro referentes a determinada entidade, utilizando
todas as informacoes inseridas no banco de dados, gerando um fluxo
financeiro com informacées do ano escolhido e permitindo algumas
comparagoes com os anteriores.

No campo Nome, selecione a entidade que deseja trabalhar. Neste exemplo,
Sabesp.

Selecione o ano cujas informacoes queira acessar.
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e Clique em | Consultar |
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Consulta Fluxo de Caixa Plurianual
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e O sistema exibe o fluxo plurianual. As primeiras colunas mostram os
valores finais realizados para cada conta referentes aos anos anteriores.

e Ha, em seguida, um grupo de trés colunas referentes ao ano escolhido pelo
usuario, nas quais sao mostrados, caso existam, os valores realizados até
o presente momento, os valores previstos até o final do periodo e o total,
que representa o somatoéorio das duas colunas anteriores.

e E necessario alertar que o que faz com que os valores de determinado més
deixem de serem considerados na coluna PREVISTO e entrem para a
coluna REAL nao € a simples passagem do tempo, mas sim a insercao
dessa informacao no sistema através dos quadros de atualizacao.

e Ainda com referéncia ao ano escolhido, apresenta-se um segundo grupo
formado por duas colunas: CEDC e REC. DIFERIDA, que sao destinadas ao
cadastramento de informagoes apuradas pelos usuarios da Cedc, e sao as
Unicas neste quadro que permitem a entrada de informacoes.
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e O usuario cujo perfil permita, ao clicar em tera acesso a edicao
destas colunas e, apos efetuar as alteracoes desejadas, deve clicar em

Grava . -
para inclui-las no banco de dados.
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e Rolando a tela para a direita, aparece o ultimo grupo de colunas, que
mostra um comparativo da variacao percentual nos valores das contas nos
ultimos cinco anos.

e No final da tela encontra-se o botao , para quem tiver o perfil de
aprovador e cujo funcionamento ja foi detalhado anteriormente e, também,

Exportar para Excel

o botao que gera uma planilha no padrao Microsoft Excel,
podendo ser utilizada pelo wusuario para formatar relatorios e
apresentacoes da forma que mais lhe pareca conveniente.
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Na parte superior da tela, do lado direito, podem aparecer trés indicadores
referentes a aprovacao ou nao pelo responsavel das informacoes que estao
sendo mostradas. Neste exemplo, Previsdao do Fluxo Financeiro — Inicial ndo
foi aprovada e Atualizacdo do Fluxo Financeiro ndo foi aprovada.

Isso porque caso algum valor tenha de ser alterado pelos usuarios
elaboradores, o sistema entende ser este o dado correto e utiliza-o na
montagem do fluxo, porém, faz um alerta caso ainda existam alteracoes
esperando para serem aprovadas.

Os indicadores dirao respeito a alteracdes nas previsoes do fluxo, nas
revisoes da previsao e nas atualizacoes do fluxo.
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4. RELATORIOS

e Pela opcao BEMEELEICNIEE  disponivel no menu da pagina principal, o
usuario podera imprimir alguns relatérios padronizados.

e No campo Nome, selecione a entidade que deseja trabalhar. Neste exemplo,
Sabesp.

e Selecione o ano cujas informacoes queira acessar.

e Marque o tipo de relatorio a ser impresso.

. Imprimir
e Clique em -

w e - = = v b Pagina v i} Feramentas ~ @)~ &
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| SIEDESC - Gestdo Financeira das Entidades Descentralizadas Usuério: jpssilvs - Jznice Picchi dos Santos Silva - GestorCedc

(<=2 )]

Emissdo de Relatérios

Entidade
Nome: Cempanhiz de Saneamente Bisice do Estzde de S3o Paulo - SARESP

Ano: 2010
Gestéo Estratégica
17 Resultado das Matas

saBESR

@ Intranet local | Modo Protegido: Desativado H100% v
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e O sistema direciona para uma nova tela na qual o usuario podera optar
pelo formato a ser impresso.

e Selecione o tipo desejado.

e C(Clique em =Pt [sto fara com que o relatorio seja exportado para o

software escolhido, sendo possivel imprimi-lo.

/2 Relatério de Fiuxo de o - Inicial - Windows Internet Explorer

GOVERNO DO FSTADO DE SA§ PAULO
SECRTARIA DA FAZENDA N N
COORDENADORIA DE ENTIDADES DFSCENTRALIZADAS E DE CONTRQTACOES ELETRONICAS
DADES DFECHITAALZADAS £ O couT

Fluxo de Caixa Previsto - Inicial

Nome: Companhia de Saneamento Basico do Estads de Sio Paulo - SABESP Valor em RS Wi

FONTES E APLICAGOES sn Fav e o ™ aun u ago st out Hav o2
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e Ao escolher a opcao Acrobat (PDF), o relatorio ja € exportado pronto para
ser impresso em uma folha.

e Na opcao Excel € necessario alterar as configuracoes antes de imprimi-lo.

/2 Relatério de Fluxo de Caixa Previsto - Inicial - Windows Intemnet Explorer

4 4 ot b bl 100% - Find | Next | YPHESEEN v Expon (3] 3
>

ERNO DO ESTADO DE SA] PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA . .
COORDENADORJA DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS E DE CONTRATAGOES ELETRONICAS
GRUPO DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

Fluxo de Caixa Previsto - Inicial
Nome: Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sio Paule - SABESP Valor em RS Mil
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